
  مهدي ابراهيم نژاد 
  تاو پل شركت آركا مديرعامل   –كران نيروي ساحل ت مديره ئيرئيس ه

   بنيانگذار پلتفرم برقپا

  

  ١٠دوره  (شهيد عباسپور)  صنعت آب و برقنشگاه دا ، فارغ التحصيل برق شبكه هاي توزيع و انتقال برق

  : شركتهايدر   سابقه كار

  مازند نيرو  

 كو ايران مونن  

 پارس جلفا  

  اشنايدر الكتريكايران (تله مكانيك( 

  شركت توان پيشتاز كليد  

 SIONLسري كليدهاي  –آلمان  نمايندگي زيمنس  )١

  ميتاش تركيه ديندگي نما )٢

 ليا ايتا )Microelettrica(التريكا  نمايندگي ميكرو )٣

  فرانسه  CAHOR Groupsنمايندگي  )٤

  اشنايدرالكتريك ينمايندگ )٥

 ) هيئت مديره رئيس   – )١٣٨٢تاسيس شركت كران نيروي ساحل  

 تركيه  ARMTEK ELEKTRIK نمايندگي )٦

 حقوقي هلدينگ كران رستاكعضو  )٧

  

 بنيانگذار پلتفرم برقپاپل تاو (عامل شركت آركا مدير (  

  

هاي خلق فرصت از نظر اينجانب، بهبود فضاي كسب و كار براي اعضاي محترم سنديكا نيازمند يك نقشه راه جامع و عملياتي است كه بر پايه 

 :توان در محورهاي زير خلاصه كردترين اقدامات در اين راستا را مي استوار باشد. مهم  هاي بازارملموس و توسعه ظرفيت

 :هاي فروش جديدتوسعه بازار و ايجاد فرصت .١



  هاي جديداز طريق شناسايي و معرفي فرصت الملليتوسعه بازارهاي داخلي و بين  هاي عضو برايكمك به شركت. 

 مانند  هاي بزرگكنندگان (وندورليست) سازمانگرا براي دريافت مجوزها و ورود به ليست تأمينايجاد بستري تسهيل

 .ترين موانع پيش روي اعضا است توانير، شركت ملي نفت و ديگر كارفرمايان اصلي كشور. اين اقدام به معناي رفع يكي از بزرگ

 :اعتباربخشي به برند سنديكا و اعضاي آن .٢

 زني جمعي را جايگزين  به نمايندگي از تمامي اعضا، تا اعتبار و قدرت چانه  ايجاد ارتباط مؤثر و مستقيم با كارفرمايان كليدي

 .هاي پراكنده و فردي كند تلاش

 بر اساس معيارهاي شفاف (مانند نوع فعاليت، توان مالي، فني و سابقه). اين كار نه تنها به كارفرمايان در  اعتبارسنجي و گريدبندي اعضا

 .سنديكا عمل خواهد كرد اعتبار مهر تأييد و كند، بلكه براي اعضاي داراي صلاحيت، به عنوان ترين شركا كمك ميانتخاب مطمئن 

 :نمايش قدرت و هويت جمعي .٣

 عرض اندام صنعت برق   ها محلي برايتحت نظر سنديكا. اين نمايشگاه  المللي و مليهاي تخصصي بينبرگزاري نمايشگاه

سازي و بازاريابي فراهم  ها، بستري عالي براي شبكه و اعضاي سنديكا در اجتماعات عمومي خواهد بود و ضمن معرفي توانمندي  ايران

   .آوردمي

 :تقويت بنيه مالي و افزايش نفوذ سنديكا .٤

 درصدي تعداد   ٥٠افزايش  با هدف جذب فعالان جديد و افزايش پوشش صنفي. هدفگذاري براي افزايش كمي و كيفي اعضا

كند، بلكه نفوذ و نمايندگي آن را در مذاكرات با نهادهاي دولتي و خصوصي به مراتب افزايش  نه تنها پايه مالي سنديكا را تقويت مي اعضا

 .خواهد داد

طور مستقيم  تبديل شود كه به محورسازماني پيشرو و خدمت  بندي نهايي، اعتقاد راسخ دارم كه سنديكا بايد از يك نهاد صنفي منفعل به يكدر جمع

 .دارد. برنامه من تحقق همين امر است در راستاي افزايش سودآوري و توسعه بازار اعضاي خود گام برمي

 

جهت فعاليت اين شركتها با سرمايه گذاري  مناسب ران و ايجاد بستري فعاليت در صنعت برق ايارتباط با شركتهاي خارجي علاقه مند به  -

 مشترك 

  ه ا و كشور همساياوراسيا، افريق  و تشويق شركتهاي داخلي براي ورود به بازار هاي خارجي مانند ؛ كمك به شركتهاي عضوايجاد فضا -

 پروژه هاي استارتاپ و سودده در  )crowd foundingه گذاري تجميعي (يامرسخشي بافزايش اعضاي سنديكا و اعتبار -

  

 و نحوه ارتقا آن  برق  صنعت حاكميتي هايسياست  بر  اثرگذاري در  سنديكا جايگاه



كند. در اين ميان، سنديكاي صنعت برق به عنوان  بوم جامعه، نقشي حياتي و حاكميتي ايفا مي صنعت برق به عنوان شريان اصلي اقتصاد و زيست 

گيران كلان باشد. نقش اين سنديكا تنها محدود  تواند پلي ميان بدنه صنعت و تصميمنماينده بخش خصوصي و نهادهاي فعال در اين عرصه، مي

و مشاور امين براي حكمراني اثربخش در اين   (Think Tank) «به مسائل صنفي نيست، بلكه توانايي تبديل شدن به يك «اتاق فكر تخصصي

 .صنعت را داراست

 بينانهجايگاه كنوني سنديكاي صنعت برق: يك ارزيابي واقع  -١

توان در حد «مشاورتي و واكنشي» ارزيابي كرد. سنديكا عموماً در مواجهه با  هاي كلان را ميدر حال حاضر، اثرگذاري سنديكا بر سياست

ها، قوانين صادرات و واردات و حل  دهد يا در زمينه مسائل جاري مانند تعيين تعرفهتصميمات از پيش گرفته شده، نظرات خود را ارائه مي 

واكنش به    به جاي  گذاريسياست و سازيتصميم  اختلافات اعضا دخيل است. اگرچه اين نقش حياتي است، اما اثرگذاري در مرحله

 :تواند شامل موارد زير باشدتر است. موانع اصلي در اين مسير مي، كمرنگتصميمات

 گذارينبود سازوكار قانوني شفاف براي مشاركت نهادهاي صنفي در فرآيند قانون. 

 داند و نه يك شريك راهبرديديدگاه سنتي حاكميت كه بخش خصوصي را صرفاً يك مجري مي. 

  ها و عدم ارائه پيشنهادات يكپارچه و مبتني بر داده از سوي خود سنديكا پراكندگي ديدگاه. 

 روراهكارهاي ارتقاي اثرگذاري سنديكا: از نقش انفعالي به نقش فعال و پيش -٢

ئه  ارتقاي جايگاه سنديكا نيازمند تحولي دروني در ساختار و بروني در تعامل با نهادهاي حاكميتي است. راهكارهاي پيشنهادي در دو محور ارا

 :شوندمي

 :راهكارهاي دروني (تقويت بنيه سنديكا) -الف

سنديكا بايد با ايجاد دپارتمان مطالعات اقتصادي و فني، به مرجعي تبديل  :(Data-Driven Advocacy) تبديل به مرجع دانشي .١

بيني روندها و  هاي دورهاي از وضعيت صنعت، پيش هاي دقيق است. انتشار گزارششود كه تصميماتش مبتني بر داده، تحليل بازار و مدلسازي 

 .دهدگيران افزايش ميارائه آمار معتبر، اعتبار و وزن كارشناسي آن را نزد تصميم

نگر كه نمايانگر منافع  جانبه توانمندسازي دبيرخانه و هيئت مديره براي ارائه مواضع واحد، منسجم و همه  :وحدت رويه و يكپارچگي .٢

 .مدت اعضاي خاص بلندمدت كل صنعت باشد، نه منافع جزئي و كوتاه 

هاي  اي و اخلاقي براي اعضا و ارتقاي سطح دانش فني و مديريتي آنان از طريق دوره تدوين استانداردهاي حرفه  :بخشي به اعضاكيفيت .٣

 .دهد آموزشي. اين كار مشروعيت و اعتبار كلي سنديكا را افزايش مي

 :راهكارهاي بروني (تعامل با نهادهاي حاكميتي) -ب

هاي  تواند با تشكيل كارگروه به جاي واكنش، بايد نقش فعالي ايفا كند. سنديكا مي :(Policy Proposal) ارائه پيشنهادات سياستي .١

هاي اصلاحي را تهيه و به صورت رسمي به نهادهاي مربوطه مانند وزارت نيرو، مجلس و ديوان  ها و طرحنامهتخصصي، پيشنويس لوايح، آيين 

 .محاسبات ارائه دهد

تواند به عنوان نهاد ناظر بر اجراي صحيح قوانين و مقررات در صنعت عمل كند و  سنديكا مي :(Watchdog) بانيايفاي نقش ديده .٢

صلاح ارائه كند. اين نقش، اعتماد حاكميت به سنديكا را به عنوان يك نهاد متعهد به  ها يا تخلفات را به مراجع ذي هاي مستند از كاستيگزارش

 .دهدسلامت صنعت افزايش مي



هاي دائمي و رسمي ارتباطي با مجلس شوراي اسلامي (كميسيون انرژي)، وزارت نيرو، ايجاد كانال :وگوي مستمر و ساختاريافتهگفت .٣

ماهه) يا حضور در  (سه  quarterly سازمان برنامه و بودجه و ساير نهادهاي مؤثر. اين ارتباط نبايد مقطعي باشد، بلكه بايد در قالب جلسات

 .شوراهاي مشورتي نهادينه شود

ها و فضاي مجازي براي تبيين مواضع سنديكا براي افكار عمومي. وقتي جامعه و  استفاده از ظرفيت رسانه  :رسانيسازي و اطلاع شفاف .٤

 .شودها از مزاياي يك سياست اصلاحي كه توسط سنديكا پيشنهاد شده است آگاه شوند، فشار اجتماعي مثبتي براي اجراي آن ايجاد ميرسانه

 :بنديجمع 

گذاري، نيازمند عزمي جدي از  مشورتي به يك بازيگر اثرگذار در عرصه سياست-ارتقاي جايگاه سنديكاي صنعت برق از يك نهاد صنفي

هاي كارشناسي، وحدت رويه و ارائه پيشنهادات سازنده، سنديكا  درون و پذيرش اين نقش از سوي نهادهاي حاكميتي است. با تقويت پايه

اي پايدار و كارآ ايفا هاي فعلي، به سمت آينده بديلي در گذار صنعت برق از چالش تواند به عنوان بازوي توانمند بخش خصوصي، نقش بي مي

 .كند. اين تبديل، نه تنها به نفع فعالان صنعت، كه به نفع كل اقتصاد ملي و امنيت انرژي كشور خواهد بود 

 
 

 كايو پروژه هاي اعضاي سندطرح ها سرمايه گذاري مشترك اعضا در  -

 رهاي جديد ابه بازود اعضا جهت ورساختار  ايجاد -

 تانسيل هر يك از اعضا ز پبا استفاده ا jointventureدر پروژه ها بصورت شركت  -

 تانسيل ها اعضا جهت تامين كالا يا خدمات با اولويت بالا تشويق اعضا به استفاده از پ -

 چهار استراتژي كلان براي اتحاد و تقويت منافع جمعي

 محور اول: همگرايي اقتصادي؛ از رقابت مخرب به سمت همكاري سازنده

 :توان به يك سيستم منسجم تبديل كردهاي ارزشمند همكاران در اين حوزه را ميايده 

  هاي بزرگ گذاري در پروژه ايجاد يك صندوق با مشاركت مالي اعضا براي سرمايه  :"گذاري مشترك سنديكاصندوق سرمايه"ايجاد

سازي هاي تجديدپذير، بهينه تواند بر روي انرژيالمللي كه از عهده يك شركت به تنهايي خارج است. اين صندوق ميو سودآور داخلي و بين 

 .هاي نوين برق متمركز شودانرژي، يا توسعه فناوري 

 ايسامانه همكاري پروژه"اندازي راه (JV Matchmaking)":   ،ايجاد يك پلتفرم داخلي در سنديكا كه به صورت شفاف

ها و  هاي موجود تطبيق دهد و تشكيل كنسرسيوم آلات, ظرفيت توليد) را با پروژه هاي خالي اعضا (مانند نيروي انساني متخصص، ماشين ظرفيت

 .را تسهيل كند  (Joint Venture) هاي موقتمشاركت

 هاي جديد براي همه اعضامحور دوم: توانمندسازي بازار؛ گشودن افق



  هاي  هاي خبره اعضا خواهد بود تا با شناسايي فرصتمتشكل از بازاريابان و حقوقيروه اين كارگ :"المللكارگروه بازارهاي بين"ايجاد

تواند به عنوان ضامن اعتبار المللي را فراهم كند. سنديكا ميهاي عضو در مناقصات بين صادراتي در منطقه و جهان، زمينه حضور منسجم شركت

 .و متحد اعضا عمل نمايد 

  اعزام :"سفيران تجاري سنديكا"تدوين  delegation  هاي تجاري از تركيب چندين شركت عضو به كشورهاي هدف براي رايزني و

 .عقد قرارداد، به جاي آنكه هر شركت به تنهايي و با هزينه بالاتر اين مسير را طي كند 

 گروهيمحور سوم: زنجيره تأمين داخلي؛ تقويت گردش مالي درون 

  ايجاد يك سامانه :"سامانه تداركات داخلي سنديكا"استقرار  E-Procurement  توانند نيازهاي خود (از  كه در آن اعضا مي

بندي براي  اولويت "اعضا با اولويت، پيشنهاد خود را ارائه دهند. اين همان  كالاهاي مصرفي تا خدمات مهندسي سنگين) را ثبت كنند و ساير

 .است كه به آن اشاره شد  "تأمين از داخل سنديكا

  اي فني، به محصولات و خدمات اعضا كه  تواند با تشكيل كميته سنديكا مي :"گواهي استاندارد و تاييديه كيفيت سنديكا"اعطاي

 .دهداستانداردهاي مورد توافق را دارا هستند، گواهي كيفيت اعطا كند. اين گواهي، اعتماد براي تأمين داخلي را به شدت افزايش مي 

 محور چهارم: ديپلماسي صنفي؛ يك صدا، يك منافع 

 پيشنهادات  سنديكا بايد به چتري تبديل شود كه منافع متنوع اعضا را در قالب :وحدت رويه در مذاكره با نهادهاي حاكميتي

گيران به دولت و مجلس ارائه دهد. وقتي ما متحد و با يكديگر صحبت كنيم، تصميم  (Unified Policy Proposals) سياستي يكپارچه

 .مجبور به گوش دادن هستند 

  دهي منظم درباره عملكرد هيئت مديره و نتايج به دست آمده، هاي ارتباطي شفاف و گزارشايجاد كانال :رساني دائميشفافيت و اطلاع

 .بردخبري، اتحاد را از بين نميچيز مانند ابهام و بي ترين عامل ايجاد اعتماد و احساس تعلق در بين اعضا است. هيچ بزرگ

 همكاران عزيز،

  .  "هاتكميل ظرفيت"به فرصت  "پراكندگي"تنوع ما نقطه قوت ماست اگر بتوانيم آن را مديريت كنيم. اين برنامه، نقشه راهي است براي تبديل تهديد  

آنها در   اجرايي كردن عملي و بدون تأخير ها دفاع كنم، بلكه تمام انرژي خود را براي شوم كه نه تنها از اين ايده من به عنوان يك نامزد، متعهد مي

 .هاي تخصصي با مشاركت خود شما به كار ببندمقالب كارگروه 

 .تك ما و صنعت برق كشور استاتحاد ما، كليد طلايي موفقيت تك 

  با سپاس از توجه شما 

 مهدي ابراهيم نژاد 


